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Sumario Executivo

A Instrucdo Normativa RFB n° 2.229/2024 introduz o CNPJ alfanumérico. No mercado,
isso soa como modernizacdo cadastral. Em ecossistemas tecnolégicos complexos, isso
é uma ruptura estrutural.

A partir de julho de 2026, a l6gica que sustentou validacoes por décadas — baseada
em nimero e Médulo 11 como vocé conhece — deixa de ser suficiente.

O risco central ndo é “mudar o campo do formulario”. O risco central é
iniciar planejamento, cronograma e CAPEX baseados em suposicao, porque
o impacto real esta onde projetos tradicionalmente ficam cegos:

“N3o é modernizacdo cadastral. E ruptura estrutural.”

» Impacto transitivo
(dependéncias indiretas entre cédigo, banco, integracoes e rotinas operacionais).

* Tipagem e armazenamento
(colunas numéricas, indices, procedures, triggers, mainframe).

* Validagao nova
(conversao por tabela/valores alfanuméricos antes do célculo do DV).

- Efeito domino nas integragoes
(rotinas que “limpam” tudo que ndo é ndmero; arquivos posicionais; CNAB/EDI; SEFAZ).

* Infraestrutura invisivel
(PDV, logistica, leitores/impressoras e padroes de barcode incapazes de representar

letras).




O mercado pergunta:

“Quando comecar a migrar?”

A pergunta que decide o seu 2026 é outra:

“Sabemos exatamente o que vai quebrar

— e quanto custa corrigir?”

A resposta ndao vem de grep, busca textual ou inventario manual.
Ela vem de Deep Discovery: reconstruir o fluxo do dado pela arquitetura,
do armazenamento a borda, para transformar incerteza em

inventario técnico auditavel.




Julho de 2026:
a ruptura operacional

que pouca gente
esta dimensionando

A primeira vista, a introducdo de letras no CNPJ
parece um ajuste simples. Na pratica, ela altera o
“contrato” que muitos sistemas assumiram como
eterno:

Premissa antiga: cnpJ ¢
numérico, validavel por regras
numéricas estaveis, armazenavel
como numero, manipuldvel como
numero, buscavel como nimero.

Realidade nova: cNPJ passa
a ter letras, com impacto direto
em validacao, armazenamento,
integracoes, dispositivos e rotinas
de dados.

Em sistemas corporativos, um identificador como
CNPJ ndo é apenas um campo de cadastro. Ele é
chave de join, filtro de relatério, parte de payload
de integracoes, critério de validacao fiscal,
indexador de busca e elemento de conciliacao.

Quando esse identificador muda de natureza,
a ruptura é sistémica.




02 Afinal, por que os nUmeros acabaram?

A mudanca para o CNPJ alfanumérico é questdao de matematica:
o modelo original atingiu limite combinatério ap6s décadas de expansao.

A Instrucdo Normativa RFB n® 2.229/2024 introduz nova estrutura para manter
sustentabilidade do cadastro nacional. O ponto relevante para engenharia é objetivo:
a estrutura fundamental do identificador muda.

Raiz Ordem Digito verificador

99.999.999 / 9999 - 99

AB12CD34 / EF56 - 78

Passa a aceitar Torna-se Permanecem
letras e nimeros alfanumérica numéricos

(Mas o caminho para

calcula-los muda)
O risco de 2026 nasce aqui:

Sistemas que ndo processarem essa légica passam a falhar em cascata
— rejeitando identificadores vélidos, corrompendo dados, travando lotes e criando

inconsisténcia operacional.
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O que muda na validacao: por que

bibliotecas e regras antigas deixam de servir

O erro mais comum em mudancas
desse tipo é concentrar o esforco no
frontend. O impacto real estd na logica
de validagao e no fluxo do dado.

Hoje, muitos sistemas validam CNPJ
com calculo numérico direto (Médulo
11), assumindo apenas digitos. No
modelo alfanumérico, surge uma

etapa critica anterior ao DV: converter
caracteres alfabéticos para valores
numeéricos especificos antes de aplicar
o calculo.

Exemplo de regra tipica de conversao
(ilustrativa do problema):

e 0-9 = valor numérico
*A=17,B=18,C=19...Z2=42

AN

O ponto ndo é decorar a
tabela. O ponto é entender
o risco:

* Bibliotecas antigas de validacao
e regex restritivos podem rejeitar
o novo CNPJ.

* Sistemas mal adaptados podem
aprovar Falsos positivos, gerando
registros inconsistentes.

* Processamentos em lote (ex.:
notas, cadastros, conciliagcoes)
podem travar ou produzir erros
silenciosos.

Em Fiscal e Faturamento, “erro silencioso”
costuma ser mais caro do que “erro explicito”.




O “Ponto Cego” do Orcamento:

Impacto transitivo

Projetos de modernizac¢ao de legado
estouram orcamento por um padrao
previsivel: o que derruba cronograma
é o que nao foi visto no planejamento.

Em sistemas corporativos, dado nao é
isolado:

Um campo em uma tabela alimenta
uma view, que alimenta uma API, que
sustenta um relatorio de compliance,
que valida uma nota Fiscal.

A abordagem tradicional tenta mapear
isso via busca textual manual ou scripts
simples. Essa abordagem enxerga
ocorréncia de string.

Ela ndo enxerga dependéncia.

E aqui que o cronograma colapsa:
quando dependéncias indiretas sao
ignoradas na fase de planejamento,

o custo real aparece tarde, na execucao
critica:

* Paradas ndo programadas

» Refatoracdao de emergéncia

» Correcoes sob pressao

* Risco de interrupcao da cadeia de
faturamento

* Divida técnica e burnout do time

Para a diretoria: Risco de caixa
+ Exposicao fiscal

Para engenharia: Incerteza +
Retrabalho + Sobrecarga



05 A Infraestrutura que o codigo nao mostra

Colapso dos bancos de dados
e tipagens numéricas

Cegueira do hardware em

PDV e logistica

Em muito legado, CNPJ foi tipado
como numérico para otimizacao
(BIGINT, DECIMAL, packed decimal,
estruturas em COBOL/mainframe).

Impacto: uma letra rompe a
premissa na hora do insert/update,
ou pior, rompe em conversoes
intermediarias e integracoes.

Correcao real: migrar para CHAR/
VARCHAR (e equivalentes) ndo é
s6 ALTER TABLE. Envolve: stored

procedures, triggers, funcoes, indices,
rotinas ETL, views, ordenacao e

comparacoes.

Seu cédigo pode aceitar letras.
Seu parque pode nao aceitar.

Muitos leitores/impressoras operam
em padroes otimizados para pares
numéricos (ex.: variacoes de Code

128 focadas em numérico).

Quando o identificador passa a ter

letras, pode existir necessidade de

alterar padrao, atualizar firmware
ou trocar equipamento.

Esse CAPEX raramente aparece em
“busca no repositorio”.

Efeito domino nas integragoes e “limpeza” de dados

Rotinas que removem tudo que ndo é nimero, arquivos posicionais, CNAB/EDI e
integracoes com regras rigidas podem corromper o identificador.

Exemplo tipico de falha: Um CNPJ novo contendo letras é “higienizado”, vira outra
coisa, cria duplicidade e gera rejeicdo em cadeia.

Quando isso chega em fiscal, o custo é operacional e reputacional.




Por que diagnoéstico

06 humano tende
a falhar

Buscar “CNPJ” no cédigo é um comeco,
ndo um diagnostico.

O que decide risco e orcamento ndo é sé
a presenca do termo. E:

» Onde a validagao esta implementada
(e se a conversdo é suportada)

» Como o dado é armazenado e transformado
(tipagens, cast, serializacoes)

* Por onde o dado trafega
(APIs, filas, mensageria, integracoes, relatoérios)

* Quais pontos fisicos e operacionais
recebem o identificador
(PDV/logistica)

Mapear isso manualmente em ecossistemas
grandes vira um projeto paralelo.
E, no fim, continua incompleto.

A partir de 2026, incompleto ndo é “aceitavel
com risco”. Incompleto vira risco material.




A Era do Deep Discovery:
auditando o ecossistema com IA

A industria esta migrando da andlise estatica simples para
Deep Discovery via Inteligéncia Agéntica. A diferenca pratica:

E reconstruir a légica do sistema

N&ao é “ler o cédigo”.
X - v e o fluxo do dado pela arquitetura.

Um agente navega por backend e frontend, rastreando ndo apenas onde o CNPJ aparece,

mas sua estrutura de dependéncia:

* Tipagem -« Validacoes < Relacoes <Chamadas -Integracoes

O resultado deixa de ser “lista de achados” e vira
um inventario técnico preciso, util para decisao:

» Quantos componentes serao afetados?

* Quais integracoes criticas estdao em risco?

» Onde existem tipagens numéricas que vao quebrar?
* Qual esforco real (H/H) de correcao?

» Onde o risco é operacional (Faturamento/fiscal)

e ndo so técnico?

Executado em ambiente on-premise, preserva
perimetro de seguranca e evita exposicao do ativo
intelectual.




Da Incerteza a Clareza:
a abordagem Kron para decisoes criticas

E aqui que nossa visdo se diferencia do modelo tradicional de consultoria.
Na Kron, acreditamos que o futuro nao se entrega pronto — ele se projeta junto.

N&ao faz sentido discutir cronograma de migracao ou alocar CAPEX relevante
sem visibilidade total do terreno. Por isso, nossa atuacao no desafio do CNPJ
alfanumérico comeca onde muitos pulam etapa: diagnéstico profundo.

Nos entregamos Engenharia da Decisao

Menos suposicao Menos risco Menos improviso

Mais plano auditavel

Com nossa lA agéntica, varremos seus cédigos fonte e entregamos o que
chamamos de Diagnéstico como Ativo: a certeza metrificada do tamanho
do desafio, antes de qualquer linha de cédigo ser alterada.

O que isso habilita na pratica

v v v v
Orcamento e Priorizacao Reducao do Plano de migracao
cronograma por risco real retrabalho e das que respeita
com base em (Faturamento/ surpresas em dependéncias (técnicas

evidéncia fiscal/integracoes tempo de execucdo ou de negécio),
Técnica criticas) das adaptacoes infraestrutura,
necessarias seguranca e

governanca




O proximo passo logico para 2026

O préximo passo nao é “comecar a migrar”.
O proximo passo é validar o impacto.

Planejar sem diagnostico transforma a migracao do CNPJ alfanumérico em aposta.
Diagnosticar transforma em engenharia.

Descubra o impacto real do CNPJ alfanumérico no seu negocio antes de
comprometer seu or¢camento. Apéndice: checklist do que um diagnéstico sério precisa
cobrir. Use como referéncia para avaliar qualquer plano interno ou fornecedor.

Engenharia e arquitetura

» Mapeamento dos pontos de validacao (bibliotecas, regex, servicos, camadas)

* Identificacdo de casts/serializacoes que assumem numérico

« Rastreamento de dependéncias indiretas (views — APIs — relatérios — fiscal)
* Inventario de integracdes internas e externas que consomem CNPJ

Dados e infraestrutura

* Colunas tipadas como numérico (DB relacional, DW, mainframe)

* Procedures, triggers, indices e ordenacoes dependentes de numérico

* Rotinas ETL e “limpeza” de dados que removem caracteres ndao numeéricos

* Dispositivos e padroes de barcode em PDV/logistica (firmware, compatibilidade)

Governanca e decisao

* Quantificacdo de componentes afetados e criticidade por cadeia operacional
* Estimativa de esforco (H/H) e janela de risco operacional

* Priorizacdo por impacto em faturamento/fiscal/continuidade

* Plano de acdo em fases, com métricas de reducao de risco




Solicite o diagnostico de impacto da Kron
e saiba exatamente o tamanho do seu desafio
antes de comprometer seu orcamento.



